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1. Apresentação

O Itaú Social convida redes de OSCs para participar da Chamada - Redes em Foco 2022, um 

Programa que atuará no fortalecimento de redes de OSCs de um mesmo município para 

reduzir desigualdades educacionais de crianças e adolescentes.

Queremos contribuir com redes de organizações da sociedade civil para o enfrentamento 

dos seguintes desafios:

d. Letramento:  desenvolver ações que contribuam com o letramento de crianças e 

adolescentes, apoiando-as a se apropriarem e fazerem uso de leitura, escrita 

e/ou matemática nas situações cotidianas.

b. Diversidade racial e/ou equidade de gênero na educação:  desenvolver ações 

educacionais afirmativas em prol da valorização racial e da equidade de gênero;

a. Acesso e permanência escolar:   mitigar e reduzir o abandono e evasão escolar 

de crianças e  adolescentes;

c. Inclusão digital:  promover capacitação técnica e democratização do acesso às 

tecnologias de informação e comunicação;

O Itaú Social, desde 2015, tem atuado no fortalecimento e consolidação de redes de organi-

zações da sociedade civil. Este tem sido um caminho de muita construção, desenvolvimen-

to, aprendizagem e aprimoramento. Em todas as etapas percorridas, priorizamos o fazer 

juntos, de forma coletiva e colaborativa entre as equipes, organizações da sociedade civil, 

redes e parceiros. Agora, estamos nos lançando no desenvolvimento de um programa 

chamado Redes em Foco, que visa promover o fortalecimento da atuação em rede entre 

OSCs de um mesmo município que atuem para solução de desafios educacionais com 

implementação de médio/longo prazo (inicia em junho 2022 e segue, ao menos, até 2024).
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1. 1.    O que nos motiva

1. 2.   Por que fomentamos o trabalho em rede?

O Itaú Social trabalha para fortalecer as Organizações da Sociedade Civil (OSCs) por reco-

nhecer que elas são fundamentais para a defesa dos direitos de crianças e adolescentes, 

contribuindo para o desenvolvimento integral desse público. Elas possuem conhecimento 

sobre suas comunidades e desenvolvem estratégias para o enfrentamento de desafios 

sociais complexos. Também podem influenciar políticas públicas, exercem o controle social 

e atuam com públicos em vulnerabilidade social, contribuindo, assim, para o fortalecimento 

da democracia brasileira.

O trabalho em rede possibilita um maior impacto das ações das OSCs. Quando atuam em 

rede, as organizações e pessoas conseguem compreender melhor as suas questões territo-

riais e ampliam suas percepções da causa que abraçam para além dos limites da organiza-

ção em que atuam, trazendo diferentes visões para desafios complexos. Os espaços de tro-

ca e processos de aprendizagem mútua acabam reverberando positivamente no fortaleci-

mento da própria OSC participante. Além disso, o trabalho em rede promove aprendizagem 

cidadã e democrática, integrando dimensões como participação, horizontalidade, diálogo, 

tomada de decisão coletiva, mediação de conflitos e respeito à pluralidade de valores.

Papel das OSCs na redução dos desafios educacionais brasileiros

As desigualdades de aprendizagem foram fortemente agravadas com a pandemia, impac-

tando crianças e adolescentes. Muitas não tiveram acesso a infraestrutura e tecnologia para 

darem continuidade a seus desenvolvimentos educacionais em espaços de aprendizagem, 

como escolas e organizações da sociedade civil. Somado a estes desafios, muitas famílias 

estão tendo dificuldade no apoio aos estudantes, ampliando as lacunas de aprendizagem 

principalmente entre as populações negra, indígena e de nível socioeconômico mais baixo. 

A pandemia também intensificou o debate sobre tecnologias na educação e ampliou a 

percepção dos professores sobre o potencial de seu uso. 

Diante dessa situação, acreditamos que a atuação da sociedade civil em rede é capaz de 

contribuir para a melhoria da educação no Brasil e para o desenvolvimento integral de 

crianças e adolescentes. 



Chamada 2022 - Regulamento para inscrição de Redes de OSCs - Programa Redes em Foco 5

2. Sobre o Redes em Foco

Ÿ Acesso, inclusão e permanência na escola;

Ciclo 1 - 2022 -  junho a dezembro:

Ÿ Participação na vivência escolar;

a. Acesso e permanência escolar:  mitigar e reduzir o abandono e evasão escolar de 

crianças e adolescentes.

Ÿ Abandono e evasão escolar de crianças e adolescentes;

 

Ÿ Atratividade do ensino.

2 . 1.  Linhas de atuação

Ÿ Aprendizagem e didática;

Atento a esses desafios e oportunidades, o programa Redes em Foco visa contribuir para o 

fortalecimento de redes de OSCs de um mesmo município e para a redução de desigualda-

des educacionais de crianças e adolescentes. O programa está dividido em 2 ciclos. 

Neste primeiro ciclo, que terá duração de sete meses, de junho a dezembro de 2022, iremos 

selecionar até seis (6) redes de OSCs para que juntos possamos aprofundar o entendi-

mento de desafios educacionais em cada município e apoiar as OSCs participantes a 

desenvolverem estratégias de atuação coletiva para mitigá-los. As redes participantes, com 

o apoio do Itaú Social, irão elaborar um diagnóstico social participativo e um  plano de ação. 

Os planos de ação serão submetidos a uma análise e os que forem aprovados receberão 

apoio técnico e fomento financeiro para sua implementação  no segundo ciclo.

Ciclo 2 - 2023 e 2024 :

Espera-se seguir com o apoio técnico e financeiro para implementação do plano de ação de 

cada rede aprovada em 2022. 

Para o Redes em Foco, serão selecionadas redes que já atuem ou possuam interesse em 

atuar em uma das 4 linhas de atuação do programa. A seguir listamos alguns exemplos de 

temáticas de educação em cada uma  das linhas:
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Ÿ Ampliação de infraestrutura nos espaços de aprendizagem: dispositivos eletrônicos e 

internet;

Ÿ Compreensão dos diversos gêneros literários impressos e digitais;

Ÿ Reflexão crítica sobre as temáticas tratadas e validade das informações;

Ÿ Estímulo às práticas de leitura, produção de textos, oralidade;

Ÿ Currículo que contemple competências digitais;

d.  Letramento: desenvolver ações que contribuam com o letramento de crianças e adoles-

centes, apoiando-as a se apropriarem e fazerem uso de leitura, escrita e/ou matemática 

nas situações cotidianas.

Ÿ Letramento matemático (raciocínio, representação, comunicação e argumentação) e 

para o desenvolvimento do pensamento computacional;

Ÿ Acesso à internet e a equipamentos digitais de qualidade;

Ÿ Práticas pedagógicas inovadoras;

Ÿ Letramento científico, que envolve a capacidade de compreender e interpretar o mundo 

(natural, social e tecnológico).

Ÿ Domínio de modos de significação nas diferentes linguagens;

Ÿ Conteúdos e recursos digitais de qualidade.

Ÿ Formação dos professores e gestores em práticas pedagógicas por meio da tecnologia; 

Ÿ Ampliação do acesso das populações negra e indígena ao ensino;

b.  Diversidade racial e/ou equidade de gênero na educação: desenvolver ações educa-

cionais afirmativas em prol da valorização racial e da equidade de gênero.

Ÿ Combate à desigualdade, discriminação e intolerância étnico-racial e de gênero;

Ÿ Reconhecimento, promoção e valorização das culturas africanas, afro-brasileiras e indí-

genas nos ambientes de aprendizagem;

Ÿ Combater o bullying e cyberbullying nos espaços de aprendizagem;

Ÿ Empoderamento das mulheres e meninas no processo de aprendizagem;

Ÿ Defesa dos direitos étnico-raciais e de gênero no espaço escolar;

Ÿ Promoção da liberdade, tolerância, igualdade, diversidade e respeito entre as pessoas, 

independente de sua orientação sexual, raça ou identidade de gênero no ambiente es-

colar.

c.  Inclusão digital: promover capacitação técnica e democratização do acesso às tecnolo-

gias de informação e comunicação na educação.



Elaboração de diagnóstico social participativo:

Fortalecimento do trabalho em rede:

Ÿ Aprender e colocar em prática diferentes métodos de pesquisa;

Ÿ Ampliar suas competências em facilitação de momentos de aprendizagem e planeja-

mento colaborativo.

Ÿ Aprender e se inspirar com a  experiência de outras redes de OSCs;

Ÿ Aprofundar seus conhecimentos sobre o trabalho e gestão de redes;

Ÿ Coletar informações e indicadores para conhecer as oportunidades e desafios educacio-

nais nos seus territórios e linhas de atuação ligadas à educação;

Ÿ Reunir as informações coletadas em um documento de fácil leitura para diferentes 

públicos de  sua comunidade.

Ÿ Fortalecer vínculos e colaborações entre OSCs e atores de seu território;

 

Ÿ Refletir conjuntamente sobre os desafios e oportunidades da sua comunidade;

2. 2.   Quais as vantagens de participar do programa?

Ÿ Receber formação sobre como facilitar processos participativos de planejamento;

Ÿ Elaborar um plano de ação compartilhado com diretrizes e ações estratégicas para 

mitigar desafios educacionais de seu território.

Percurso formativo:

Construção de um plano de ação:
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20 horas de apoio técnico on-line: consultorias individualizadas para cada

rede, encontros entre redes e formações.+

Visita técnica presencial do Itaú Social e consultoras experientes em

Diagnóstico Social Participativo, Desenvolvimento Comunitário, Gestão

de Redes e Desenvolvimento Institucional.
+

A rede participante também dedica tempo na elaboração conjunta dos

diagnósticos sociais participativos e de seus planos de ação (para além do

percurso formativo), sendo acompanhada pela Consultoria.
+
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No primeiro ciclo, o programa está organizado em quatro grandes etapas que acontecerão 

de forma remota e com visitas técnicas presenciais:

Junho

Julho a Outubro

Etapa 1
Planejamento e apresentação do Redes em Foco

Ÿ Pactuação das entregas de cada rede e

formalização da participação no programa

Ÿ Encontro de apresentação do programa

Etapa 2
Reflexões sobre os desafios e oportunidades nos

territórios (Diagnóstico Social Participativo)

Ÿ Encontros entre redes

Ÿ Assessorias individualizadas

Ÿ Elaboração de diagnóstico social participativo

Ÿ Elaboração do plano de ação

Ÿ Formação em facilitação de oficina para que cada

rede construa seu plano de ação coletivamente

Ÿ Assessorias individualizadas

Ÿ Encontros entre redes

Etapa 3
Desenvolvimento do plano de ação

Ÿ Avaliação, acompanhamento e próximos passos

Ÿ Devolutiva a respeito da análise do plano de ação

e das redes que seguem em 2023

Ÿ Encontro de avaliação do primeiro ciclo

Etapa 4
Avaliação, acompanhamento e próximos passos

Outubro a Dezembro

Dezembro

Percurso Formativo: Atividades do  Programa Redes em Foco
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Neste primeiro ciclo, será disponibilizado para as redes participantes um aporte financeiro 

de até R$5.000,00 (cinco mil reais) para apoiar na elaboração do ‘diagnóstico social partici-

pativo’.

Se a rede da qual você faz parte continuar no programa a partir de 2023, ela receberá 

apoio financeiro para implementação de seu plano de ação.

Apoio financeiro

Poderão participar da Chamada Redes em Foco 2022 redes de OSCs convidadas e que 

tenham o seguinte perfil:

3. 1.   Quem pode se inscrever?

 

Ÿ Redes de OSCs que receberam o convite do  Itaú Social;

Ÿ Redes de no mínimo 3 OSCs disponíveis para participar das ações do Programa Redes em 

Foco;

Ÿ Redes que possuam pelo menos uma OSC com CNPJ ativo e que esteja com situação 

fiscal regular;

Ÿ  Redes interessadas em atuar em pelo menos uma das linhas de atuação do programa.

3. 2.   Como inscrever a rede da qual eu faço parte?

As inscrições iniciam no dia  e poderão ser efetuadas até 23h59 (horário 30 de maio de 2022

de Brasília) do dia  13 de junho de 2022.

Até 6 redes serão selecionadas nesta edição.

3. Sobre a Chamada
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O processo de inscrição já se configura como uma etapa de articulação do  trabalho em 

rede! Ele será realizado em três etapas:

(ii)   Entrevista com o Itaú Social;

(iii)   Registro de inscrição por meio do formulário eletrônico.

(i)   Reunião de alinhamento entre as OSCs participantes da rede;

Para que você anime a sua rede e participe desta Chamada de maneira colaborativa, com-

partilhamos abaixo uma sugestão de como realizar cada uma das etapas.

Etapa  1 - Reunião de alinhamento entre as OSCs participantes da rede

2 - Reúna todos os integrantes da rede para discutirem se possuem interesse e disponibili-

dade para participar do Programa Redes em Foco.

Ÿ Caso vocês tenham participado do Experiências em Rede em 2021, após  o término do 

Programa, vocês continuaram realizando ações em rede? Se sim, quais? Se não, quais os 

desafios que impediram?

Ÿ Há quanto tempo a sua rede está articulada? Com que frequência vocês se reúnem ou se 

reuniram no último ano?

Ÿ Em relação aos processos de decisão coletiva, como a sua rede toma decisões e se 

comunica? Em quais meios/canais elas acontecessem?

3 - Se a decisão coletiva for positiva, se preparem para a entrevista com o Itaú Social, discu-

tindo as seguintes questões:

1 - Faça o download dos documentos compartilhados nesta Chamada, leia-os e compartilhe 

com os membros de sua rede.

1 3

Reúna a rede da
qual você faz parte

2

Participe da rodada
de entrevistas

Inscreva a sua rede
no Programa
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Ÿ Na visão dos integrantes da rede, quais são as oportunidades e motivações para partici-

par do Programa Redes em Foco? 

Ÿ Quais parcerias a rede já estabeleceu para realizar suas ações?

Ÿ Quais os desafios educacionais, ligados às linhas de atuação propostas pelo Programa 

Redes em Foco vocês identificam no seu município?

Etapa  3 - Registro da inscrição por meio do formulário

Ÿ Qual o escopo de atuação da sua rede (comunidade, bairro, município)? 

Ÿ A rede se sente motivada a trabalhar de forma colaborativa para enfrentá-los? Por quê? 

Ÿ Os integrantes da rede possuem disponibilidade para participar de todas as atividades 

propostas pelo Programa?

Etapa 2 - Entrevista com o Itaú Social

 

O objetivo desta etapa é realizarmos um momento de escuta coletiva sobre a reflexão 

coletiva realizada pelas redes. Nosso objetivo é compreender mais profundamente a 

situação atual das redes, os desafios educacionais enfrentados em seu território e suas 

motivações para participar do Programa Redes em Foco.

Incentivamos que todos os integrantes da rede participem. As entrevistas serão realizadas 

de forma virtual, pela Plataforma Google Meet, acessada através do endereço:

As entrevistas ocorrerão separadamente com cada uma das redes interessadas em 

participar desta Chamada, entre os dias 03/06/2021 e 10/06/2021, com horário agen-

dado. 

Acesse os horários disponíveis e realize o agendamento da entrevista com a sua rede 

através do endereço: https://calendly.com/redesemfoco/60min?month=2022-06

https://meet.google.com/nmz-tngi-mqe

Depois que a sua rede já conversou entre si e realizou a entrevista com a equipe do Itaú 

Social, registre a sua inscrição nesta Chamada por meio do formulário eletrônico, acessan-

do-o através do endereço: https://forms.gle/Udfj7CXavGf2pUkN8

https://calendly.com/redesemfoco/60min?month=2022-06
https://meet.google.com/nmz-tngi-mqe
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc5tehiLT2vwTnc9IMyEXS09rHngV_sYgiUuJnZ1qcmg3_vlA/viewform
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Ÿ Canais de decisão compartilhada e comunicação horizontal;

3. 5.   Divulgação dos resultados

Ÿ Histórico de realização conjunta, com ações colaborativas recentes;

Ÿ Número relevante de organizações da sociedade civil participantes, sendo no mínimo 3 

OSCs;

Serão priorizadas redes de OSCs que possuam:

Ÿ Duas pessoas de cada OSC disponíveis para participar das atividades da rede, sendo pelo 

menos uma pessoa com poder de tomada de decisão pela organização. Por exemplo: 

diretor(a), coordenador(a), gerente, líder;

A avaliação das redes inscritas será realizada por uma comissão integrada pelo Itaú Social e 

consultoria contratada para implementação do programa Redes em Foco. 

Ÿ Redes de OSCs de um mesmo município.

Ÿ Um objetivo comum para a redução das desigualdades educacionais de suas comunida-

des ligado com as linhas de atuação propostas pelo Programa Redes em Foco;

As redes inscritas nesta Chamada serão contactadas por e-mail ou telefone até o dia 20 de 

junho de 2022.

3. 4.  Avaliação e seleção das redes de OSCs participantes

3. 3.   Cronograma

Ação Datas

Publicação da Chamada

Período de inscrições das redes

Avaliação das redes inscritas

Divulgação das redes selecionadas

Período de execução das ações do programa (Ciclo 1)

Entrega da prestação de contas

30/05/2022

30/05/2022 a 13/06/2022

Até 17/06/2022

Até 20/06/2022

Junho a dezembro de 2022

Dezembro de 2022
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Para saber mais sobre a atuação do Itaú Social acesse o site: www.itausocial.org.br

O Itaú Social tem como missão desenvolver, implementar e compartilhar tecnologias sociais 

para contribuir com melhorias da educação pública brasileira e está estruturado em dois 

pilares de atuação: formação de profissionais da educação e fortalecimento da sociedade 

civil.

As redes selecionadas e o Itaú Social formalizarão parceria por meio de contrato que apre-

sentará responsabilidades de cada uma das partes.

3. 7.   Contato para dúvidas

3. 6.  Pactuação e formalização da parceria

Dúvidas e informações a respeito desta Chamada serão atendidas exclusivamente pelo

e-mail: participeredes@gmail.com

3. 8.   Sobre o Itaú Social

https://www.itausocial.org.br/
mailto:participeredes@gmail.com

