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1. Apresentacio

Este sumadrio executivo apresenta um quadro sintético dos resultados da Pesquisa
Nacional sobre Organizagdes de Juventudes Negras, cujo objetivo maior se inscreve na
constru¢do de um painel global de organizagdes de juventudes e daquelas que atuam
com elas no sentido de afirmar e garantir os direitos desses grupos sociais no Brasil.
Busca-se, portanto, revelar as diferentes poténcias de atuagdo e das escalas territoriais
de insercdo, bem como a significativa influéncia dessas organizagdes para a constru¢ao
de uma agenda de direitos para superagdo do racismo institucional na sociedade

brasileira.

2. A metodologia da pesquisa

A metodologia da pesquisa foi constituida a partir de um desenho de investigagao
composto de inventarios preliminares de organizagdes atuantes na tematica do racismo
no pais, preferencialmente as que atuavam com jovens ou sao compostas deles. Assim,
construimos um cendrio que permitiu classificar e categorizar essas organizac¢des por
tipologias de composi¢ao social, conteudo propositivo e atuagdo principal.

Apo6s o inventario aludido, foram ativados filtros de classificagao para a aplicagdo
de entrevistas em profundidade. Foram selecionadas e entrevistadas 20 organizagdes
para esta etapa da pesquisa. Ampliamos a diversidade e a dimensao das informagdes
obtidas por meio de um procedimento de coleta de informacdes mais objetivas, que
permitiram compor um panorama mais abrangente, com 54 com atuacdao nas cinco
regides do pais, sendo que 40 delas responderam satisfatoriamente a nosso instrumento
de pesquisa. Para além das informagdes sobre as organizagdes, também mapeamos os
projetos desenvolvidos e em desenvolvimento, alcangando 63 projetos que envolvem

jovens negras € negros.

3. Os sujeitos da pesquisa

Trata-se de um sujeito coletivo, complexo e plural: as juventudes negras. Pode-se
afirmar que a juventude tem suas dindmicas proprias, embora inseridas em
historicidades concretas. A juventude ¢ construida em suas praticas, em seus encontros,
em suas concepgoes de mundo, assim como na construcao de seus pertencimentos, no

compartilhamento de identidades e no fazer de suas sociabilidades. E justamente nesse
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processo — e nas condi¢des do fazer-se — que os jovens se apropriam da vida social,
mobilizam aspiragdes, interpretam o mundo e agem para afirmarem-se como sujeitos
individuais e coletivos de uma sociedade.

Os jovens ndo sdo abstratos. H4 modos de se vivenciar o ser jovem nas condi¢des
de classe social, raca, etnia, género e territorio de existéncia. Por isso, o emprego da
expressdo juventudes parece ser mais adequado. E preciso também reconhecer a
diferenca e a desigualdade que fazem os jovens corporificados e as jovens
corporificadas. E nessa perspectiva que podemos falar sobre as juventudes negras.

As juventudes negras sdo marcadas por desigualdades nos mais distintos campos
da vida social no Brasil. As taxas de evasao e reprovagao escolar, o trabalho precario e
os baixos salarios, o desemprego, o encarceramento no sistema prisional e o tragico
genocidio que ceifa suas vidas sdo marcacdes da desigualdade profunda vivida pelas
juventudes negras. Desigualdades explicitas, porém, perversamente naturalizadas ao se
imputar aos proprios jovens a responsabilidade por sua condigdo historica.

Estamos, resumidamente, convocando a atengao para as condigdes reais € concretas
das juventudes negras (ela mesma ¢ diversa!) em nosso pais. Entretanto, longe de viver
passivamente a distingdo de direitos estruturada na violéncia das rela¢des racializadas,
as juventudes negras inventam e reinventam suas lutas individuais e coletivas em busca
de sua visibilidade como sujeitos de direitos. Elas e eles ingressam no ensino superior
enfrentando condi¢des adversas para a permanéncia e a meritocracia que os discrimina
negativamente. Elas e eles criam suas narrativas estéticas nos slams, nas rodas de rima,
nos bailes funks. Elas e eles estdo ampliando seus repertdrios de leitura critica da
sociedade brasileira com literatura “marginal”, hip-hop, funk, grafite. Estao ai com seus
filmes e fotografias criando representacdes de si e de seus territdérios em contraponto
aos estigmas de violéncia e aos esteredtipos de caréncia que historicamente se fizeram
dominantes. Buscam também maior representatividade politica de suas causas em
organizacoes e foruns da sociedade civil. Sdo experiéncias mediadas por individuos e
coletivos, sejam eles institucionalizados ou ndo, apresentando possibilidades e desafios
de inven¢do de agendas e agenciamentos de enfrentamento e superagdo do racismo e

do racismo institucional no Brasil.
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4. Relatos e analises das entrevistas em profundidade

4.1. Sobre os processos de criacdo da organizacio, seus sujeitos instituintes e o
perfil da organizacdo no contexto de agendas de direitos para
enfrentamento do racismo institucional

As entrevistas em profundidade revelaram experiéncias diferentes dos sujeitos
criadores em atuagdo nas organizagdes investigadas. As organizacdes de maior
condensagdo politica' se originaram de experiéncias e/ou vinculos com movimentos
sociais de direitos, porém inserindo a visibilidade politica e social da questdo racial com
amarca instituinte de sua identidade. E o caso especifico da A¢io Educativa e do Centro
de Estudo das Relagdes de Trabalho e Desigualdades, originadas em pleno periodo da
democratizac¢io das instituicdes do pos-regime autoritario civil-militar. E justamente
esse o momento de maior expressao politica dos movimentos sociais negros € de maior
mobilizagdo de suas agendas de direitos, com predominancia particular na afirmagao
dos direitos humanos, dos direitos a educagao e dos direitos a inser¢ao no mundo do
trabalho, como mediagdes para a superagao das profundas desigualdades marcadas por
recortes raciais no Brasil.

As instituicdes mais consolidadas atuam como espagos de coordenagoes de
coordenagoes, uma vez que atuam em areas além de seus universos particulares e
proprios de agdes e projetos, contribuindo decisivamente para a emergéncia de outras
organizagdes, incidindo em politicas publicas e ampliando o campo de enfrentamento
do racismo institucional. Identificamos, em nossas entrevistas, as poténcias irradiadoras
e o papel de construcdo/mobilizagdo de redes de movimentos, coletivos e grupos que
vao além das agdes que apresentam sua marca propria de formulagao.

Observamos também a emergéncia de novos agentes e agenciamentos no campo de
movimentacdo do enfrentamento do racismo, trazendo para a cena publica
contemporanea outros sujeitos e outras agendas de constru¢do de organizagdes. Surgem
novos agentes no campo de enfrentamento do racismo e do racismo institucional e, com
eles, novas formas de organizacdo e insercdo social de jovens negros e jovens negras

sdo colocadas em evidéncia, traduzindo novos direitos exigidos. Direitos a

10rganizagdo com papel destacado de formulagdo e de articulag@o de conceitos, proposi¢des e agdes que
influenciam, abrigam e mobilizam organizagdes, coletivos e individuos em escala nacional, regional e
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comunicagdo, a cultura, a arte e a tecnologia aparecem como demandas em destaque
entre os entrevistados, inclusive relacionadas a inser¢ao nao subalternizada no mundo
do trabalho.

Outra vertente da autoconstrucdo de agentes e de agenciamentos pode ser
identificada nas organizagdes originadas de movimentos sociais das juventudes negras.
Surgem de existéncias que se desejam afirmar. Por isso, tornam-se agentes e criam suas
proprias dinamicas de agenciamentos de formulacdo, mobilizagdo, articulagdao e
comunicagdo instituintes de modos particulares (e singulares) de elaboracdo e
organizag¢do de agendas de direitos que lhes sd@o mais significativos em sua esfera eleita
de atuacao.

(...) O Instituto surge na semana nacional da democratiza¢do. Todos eram [os
criadores da organiza¢do] da area de Comunica¢do, Publicidade, Propaganda
e Jornalismo. A Institui¢do possui o perfil da area de Comunicag¢do mesmo, a
gente surge justamente com esse desafio de fazer uma mudancga e de instigar as
pessoas para elas se atentarem com a comunica¢do. (Rosalvo Neto. Instituto
Midia Etnica, Salvador/ Bahia).

Os diferentes formatos das organizagdes mais recentes podem ser explicados por
opgodes politicas, por escolhas de modos inovadores de gestdo e até pelo tempo ainda
recente de sua criagdo. Todavia, estamos diante de um quadro de organizagdes atuantes
e inovadoras, criadas por juventudes negras que merecem atengao pela qualidade de
sua inser¢ao sociopolitica, pela relevancia das inventividades de suas acdes e de suas
contribuigdes significativas para agendas de direitos das juventudes negras.

Em termos gerais, ¢ em

PERFIL DAS oMAN,ZA(o_ES uma classificac¢do por

tipologias de natureza mais
o ASSOCIACA® SEM FINS convencional, o perfil das

LUCRATIVOS/ONG (26) . .
A ¢ COLETIVOS (07) organizagdes entrevistadas no

OScIpros (o) roteiro  semiestruturado  foi
EMPRESA SOCIAL (02)

OUTROS (02) identificado de acordo com a

distribuicdo do grafico ao lado.
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4.2.Sobre a abrangéncia territorial das organizacdées que atuam no
enfrentamento do racismo e do racismo institucional

A abordagem territorial € uma marca caracteristica da atuagdo das organizagdes
mapeadas e entrevistadas nesta pesquisa, em especial os territorios populares e
periféricos de metrépoles e cidades. A concentracdo da populacdo negra nesses
territorios justifica esta centralidade de agdes das organizagdes e dos coletivos. A
referéncia a abordagem territorial merece destaque, pois, mesmo naquelas organizagdes
que se expandem nacional, e até internacionalmente, ela se faz presente. A atuagdo no
territério ¢ uma mediacdo fundamental para superagdo das relacdes raciais e da
reproducao de desigualdade no cotidiano da cidade:

O territorio... assim, as agoes tém acontecido num determinado local, que é o
Bom Jardim. A a¢do acontece la, mas a mobilizagdo é pra todos os bairros do
Grande Bom Jardim e da cidade também. A gente mobiliza pra que as pessoas
se sintam a vontade, mas o objetivo mesmo é o Grande Bom Jardim (Ingrid
Ramiro. Maracatu Na¢ao Bom Jardim, Fortaleza, Ceara).

As organizacoes

ABRANGEN(IA TERRITORIAL
ORGANIZA(GES

entrevistadas possuem diferentes
escalas de atuagdo. Elas assumem,

portanto, espago-temporalidades

diferenciadas que exigem

’ MUNICIPAL (10)
¢ ESTADUAL (10) estruturas particulares para o
REGIONAL (o8) desenvolvimento de atividades,

NACIONAL (10)

coordenagdes especificas para
INTERNACIONAL (04)

elaboracdo e execugdo de

projetos, recursos de
sustentabilidade para a efetivacdo de agdes e pessoal envolvido para a execucdo de

projetos e gestao organizacional em graus distintos de complexidade.

4.3. Sobre o temario prioritario da agenda de direitos

A leitura das entrevistas possibilitou a identificagdio de um campo complexo de
movimentacdo das organizagdes, da constru¢do de seus sujeitos instituintes como
agentes da palavra e da acdo, assim como dos principais agenciamentos propostos.
Enfatizamos em nossas entrevistas um didlogo com os representantes das organizacdes

sobre as especificidades e/ou prioridades em suas agendas entendidas como
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fundamentais dispositivos de afirmac¢do e reconhecimento das juventudes negras como
sujeitos plenos de direitos na cena politica contemporanea. Os Direitos Humanos como
dimensao de universalidade e indivisibilidade de direitos responde pelo campo de
movimentagdo da A¢ao Educativa, embora a educagdo seja enfaticamente considerada
como direito disparador da exigibilidade de outros e novos direitos fundamentais para
superagao da desigualdade social e racial na sociedade brasileira.

No campo de atuacdo das organizagdes denominadas espacos de condensagdao
politica, outros direitos disparadores sdo também tomados como fundamentais e,
inclusive, tratados como transversais para o enfrentamento do racismo e do racismo
institucional, tais como os relativos ao trabalho (superacdo do racismo em institui¢des
publicas e privadas, notadamente de seus “critérios subjetivos” de contratagcdo e posi¢ao
subalterna de negros e de negras) a exemplo do Ceert, assim como dos direitos plenos
de reconhecimento de género nas condigdes desiguais das mulheres negras, a exemplo
do Geledés (Sao Paulo) e da Criola (Rio de Janeiro). Entretanto, nossas entrevistas em
profundidade com organizagdes mais recentemente criadas por jovens negros € jovens
negras buscaram compreender como esses novos sujeitos coletivos contribuem,
atualizam e inovam o campo de movimentagao de direitos.

(...) Nos somos uma institui¢do de natureza académica, mas a compreensao da

intelectualidade para a gente é outra. Nos ndo estamos aqui para repetir o
modelo da ciéncia que a gente critica. Entdo, nos temos um perfil de
intelectualidade negra que congrega o movimento social, os saberes
tradicionais e a educagdo badsica. (Anita Benites. Associagdo Brasileira de
Pesquisadores Negros. Brasilia, Distrito Federal).

As entrevistas realizadas apontam para a construcdo renovada, ou melhor,
permanentemente atualizada de uma agenda de direitos, incluindo a liberdade religiosa
de matriz africana, construida por sujeitos coletivos em seus agenciamentos identitarios
diversos e dindmicos, porém reiteradamente nao reconhecidos pela sociedade e pelo
Estado.

(...) a liberdade de crenca, a nossa liberdade é sagrada. A liberdade do nosso
percussionismo, que é uma pauta que a gente sempre bate, o direito de
mostrarmos o que nos somos, ndo se esconder dentro, la, no fundo do quintal,
mas, sim, mostrar o que nos somos de verdade e sem nos intimidar (Giuliano
Freitas. Associagao Brasileira de Pesquisadores Negros. Fortaleza, Ceara).
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Um dos itens importantes de

(AMpoS DE ATVA{AO PAS nossa pesquisa era a identificagdo
ORGANIZA(OES
do campo de atuagdo das
ARTE E CULTURA 33
EDUCACAO 27 . ~ . .
DIREITOS HUMANOS 27 organizagocs 1nscritas nas agendas
GENERO 21
COMUNICAQAO 21 : 1
comumicacho 5 das juventudes negras. Verificou-
FORMAQAO PROFISSIONAL 17 .
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL 17 Se’ com as reSpOStaS ObtldaS, que
PESQUISAS 15
SAUDE “ Arte e Cultura sdo preponderantes
EMPREENDEDORISMO 13 u u p p
ADVOCACY o7 .
ouTros °° como campo de atuagdo, seguida

o5 10 15 20 25 30 35

dos campos de Direitos Humanos e
Educagao, demonstrando sintonia com temadticas que sdo caras e cada vez mais
relevantes para as juventudes negras como sujeitos de direitos plenos. Em muitas das
organizagdes, 0s trés campos se cruzam e se combinam no escopo de seus projetos.

No que concerne aos

projetos desenvolvidos no TEMAT'(AS VIN(ULADAS
ambito das organizagoes, PKO)EI—OS
verifica-se, para além da e EcuLTR N
. , . EDUCACAO 40
pluralidade de tematicas, GENERO b
COMUNICACAO 22
a consonancia FORMAGAO PROFISSIONAL 18
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL 17
significativa com  o0s SAUDE i
PESQUISAS 13
~ MEIO AMBIENTE 12
Campos de atuagao EMPREENDEDORISMO 12
. . ADVOCACY 10
identificados como oUTROS o7

05 10 15 20 25 30 35 40 45

prioritarios. Cabe
ressaltar, portanto, que as organizacdes buscam, com muita énfase, coordenar seus
campos tematicos aos projetos com os quais buscam materializar as intencionalidades

de suas agendas de direitos.

4.4. Sobre a mobilizacdo, 0 engajamento e a construcio de pautas de agendas:
os jovens na qualidade de sujeitos da palavra e da acao

Compreender os processos de mobilizagdo, engajamento e constru¢ao de pautas
desenvolvidos pelas organizagdes sociais dedicadas ao trabalho com jovens negros e
jovens negras depende, inicialmente, da caracterizagdo deste publico do ponto de vista

das proprias organizacdes. Neste sentido, o cendrio de flagrante empoderamento e
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tomada de protagonismo deste recorte da populagdo ¢ evidente, como informa uma de
nossas entrevistadas:

Acho que temos uma juventude negra com novas formas de se organizar. Sao
formas mais horizontais, utilizam a questdo da estética como elemento
importante da afirmagdo da identidade negra, utilizam as redes sociais como
mecanismo ndo de convencimento, mas de denuncia. Identidade e ao mesmo
tempo de disputa politica e do imaginario coletivo. Uma parte desses grupos
que se identificam como gerag¢do tombamento. "Tombamento" no sentido de
tombar, de derrubar. Eles utilizam a estética — o corpo, o cabelo — no debate
da igualdade racial. (Macaé Evaristo. Secretaria de Educacao de Minas Gerais).

Em meio a esta nova conjuntura, organizagdes criadas em décadas passadas
enfrentam desafios para estabelecer didlogo e convergéncias com as juventudes negras
em protagonismo. Novas dinamicas de interacdo suplantaram as antigas; novos
codigos, linguagens e demandas surgiram. A fim de romper tais incompatibilidades, a
escuta ¢ o dialogo franco em relagcdes de igualdade se torna uma estratégia
indispensavel para as organiza¢des com uma trajetoria mais longa:

Mas eu estou aqui no centro de Sao Paulo. A gente dialoga muito com as
universidades, como é que eu faco para saber o que ¢ significativo para esse
jovem, para essa jovem hoje? So falando com eles. Entdo a gente precisa, eu

acho, dar uma baixada de bola. Isso ndo é so a Acdo Educativa. As
organizagoes precisam baixar a bola e voltar a fazer uma discussdo mais
horizontal. Fazendo uma discussdo horizontal, a gente se potencializa e a gente

pode potencializar. (Ednéia Gongalves. A¢ao Educativa. Sao Paulo, Sao Paulo).

No que se refere aos processos objetivos de mobilizagdo e de engajamento dos
jovens nas atividades das organizagdes, as midias digitais e as redes sociais
desempenham um papel de extrema relevancia na atualidade. Embora a presenca no
universo digital seja imperativa ao trabalho com a juventude no contemporaneo, outras
estratégias de contato com os jovens também aparecem nos relatos extraidos das
entrevistas em profundidade. O corpo a corpo, os didlogos presenciais, as rodas de
conversa, os semindrios, dentre outros encontros, sdo cruciais para a aproximacao e

para o comprometimento entre sujeitos e suas causas.

A gente usa midia — rede social, midia digital —, mas o principal é o boca a
boca. Al a gente pega toda a familia, que divulga para os amigos, para os
irmdos e as vezes até porque eles estdo todos em grupo de risco. A verdade é
essa. (Leonidas Lopes. GPMS Models. Rio de Janeiro, Rio de Janeiro).

Por sua vez, também foi constatada a participagdo em espagos mais abrangentes de

organizacao, a fim de ampliar a incidéncia socioespacial de atuag¢ao. Este ¢ um recurso
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fundamental para reverberagdo de proposi¢des e afirmacdo de um campo de

movimentagao tematico, ou mesmo pluritematico, de direitos.

TE 2
BT e o P Foo EXQLUSIVO PARA JOVENS

oRGANIZA(GES ORGANIZA(OES

¢ SIM (37) ¢ SIM (28)

# NAO (03) ¢ NAO (12)

Um dado significativo que de certo modo explica a diversidade e atualidade dos
campos tematicos das organizagdes entrevistadas ¢ a presenga de jovens em sua
composi¢do. Esse dado parece ser decisivo para a constituigdo de campos de
movimentagdo e territoérios de atuagdo. Acreditamos que esta presenga ofereca as
organizacdes um temario plural e proprio das juventudes negras e, sobretudo, contribua
para a promocao de didlogos inventivos, engajamentos e sinergias com o conjunto dos
jovens participantes como beneficiados diretos e indiretos dos projetos originados dos
campos particulares de movimentagao.

E preciso registrar com énfase que, quando observamos o publico preferencial das
organizagdes entrevistadas, vinte e oito delas t€ém atencdo exclusivamente voltada para
jovens. Estamos diante de uma dindmica de protagonismo de jovens, sobretudo no que

concerne aos jovens negros € jovens negras na criagdo e desenvolvimento de

organizacoes.

4.5. Sobre as parcerias, as articulacoes em rede e as estratégias de
financiamentos
A presente pesquisa demonstra que as parcerias sem transferéncia de recursos
assumem um papel fundamental nas atividades desenvolvidas pelas organizagdes
sociais que atuam com jovens negros. Em certa medida, elas também podem ser

entendidas como recursos, visto que contribuem para sua sustentabilidade.
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E a gente ndo tem recurso financeiro de patrocinio, o que tem é parceria. Por
exemplo, com o Jodo Caetano: o Jodo cedeu o espago para a gente fazer a
apresenta¢do. E é sempre assim: a gente consegue no Carlos Gomes, que da
uma visibilidade para o grupo e a gente ndo precisa pagar o aluguel. (Leonidas
Lopes. GMPS Models. Rio de Janeiro, Rio de Janeiro).

A parceria, entendida como recurso fundamental para a existéncia das organizagdes,
exige maior mobilizagdo de seus atores na construcdo de redes colaborativas, na medida
em que a interacdo — metodoldgica, programadtica, tematica, territorial — entre
institui¢des apresenta valor comum. Ou seja, a parceria ¢ percebida como relagdo que
potencializa o trabalho em desenvolvimento de cada uma delas e de seu conjunto.

Entretanto, a demanda por recursos financeiros ¢ premente — em alguns casos,
urgente —, sendo indicada, inclusive, como um dos grandes limites no campo de
movimentacdo em estudo. Para superar os graves limites, sio mobilizadas estratégias
diversas para a captacao de recursos:

A forma de ganho que a gente ta tendo sdo os eventos, no qual a gente traz
alimento, nanis pra vender e, alem disso, tem os trabalhos que a gente anda
circulando por alguns teatros ou locais que a gente fecha um caché. Entao, é
de apresentagdo e de evento que a gente td fechando pra se sustentar. (Willian
Angelo. Laboral Crow. Rio de Janeiro, Rio de Janeiro).

O financiamento da instituicdo é autossustento. A principal forma é o
autofinanciamento; a gente coloca muito dinheiro do nosso bolso. A galera
investe, mas também promove atividades que deem lucro, como venda de coisa,
venda de camisa, venda de bandeira, venda de bebida; dependendo da festa, faz
rifa, conta com apoios. (Walmyr Gongalves. Coletivo Enegrecer. Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro).

As modalidades mais participativas de autofinanciamento evidentemente nao sao
suficientes para garantir a sustentabilidade das organizacdes. Sendo assim, ¢ comum,
mesmo para as organizagdes de atuagdo local, a busca incessante de participacdo em

editais publicos e privados para o desenvolvimento de agdes e projetos:

O projeto Matrizes continuou sempre, apesar de muitas dificuldades. A gente
conseguiu ser contemplado quando passamos na Petrobras, na selegdo
publica; 750 pessoas foram capacitadas e geramos 15 empregos diretos e 750
indiretos aqui na comunidade. (Mércia Pereira. Matrizes Que Fazem. Sao
Gongalo, Rio de Janeiro).

Embora sejam reconhecidos como decisivos e muito demandados pelas

organizacdes em entrevista, os recursos publicos possuem acesso limitado devido a sua
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disponibilidade e seu carater seletivo, sobretudo quando se trata de expressdes da
cultura popular originadas de matrizes afro-brasileiras.

Portanto, as organizagcdes precisam inventar permanentemente acoes de

MECANISMOS DE SUSTENTABILIDADE
ORGANIZA(GES

sustentabilidade @~ e  mobilizar
diferentes parcerias para a captacao

de recursos, que€ ocorrem em

« e y 8
distintas escalas geograficas (das PARCERIA §
EDITAL PRIVADO 25
mais locais as internacionais). EDITAL PUBLICO 25
DOAGAO 24
Muitas delas, em fungdo de seu PATROCINIO 15
L. .. L. PRESTAGAO DE SERVICOS 14
perfil juridico e posi¢do politico- VENDA DE PRODUTOS -
ideoldgica, contam, sobretudo, com CROWDFUNDING o8
RECURSOS DE INSTITUICOES 05
o« g . ~ FUNDADORAS
os territorios de atua¢do e com os

o5 10 15 20 25 30

membros/participantes mais diretos
de sua organizacao.

E imediatamente reconhecivel a diversidade de linhas de sustentabilidade adotadas.
Observa-se o uso significativo de parcerias interinstitucionais. A forte dependéncia de
editais publicos e privados ainda ¢ marcante em todas as organizagdes entrevistadas.
Esta modalidade, embora importante, obriga muitas organizagdes a adequar projetos as
linhas preferenciais das instituigdes publicas e privadas, com o agravante de ainda
serem limitados os editais que reconhecem as tematicas proprias das juventudes negras
em seu escopo de prioridades. A mobiliza¢ao de outras linhas de captagdo de recursos
— doagdo, prestacdo de servicos, venda de produtos — comegcam a ganhar maior

frequéncia nas organizagdes.

4.6. Sobre as implicacoes da sustentabilidade na atuacio das organizacoes, o
campo de movimentacio e seu dialogo com as politicas publicas
Os limites de financiamento vém atingindo, com fortes impactos negativos, as
organizacdes entrevistadas, inclusive as de maior condensagao politica e com maior
percurso de atividade. Em muitas delas, a reduc¢do de recursos de financiamento vem
implicando a reducdo da presenga e da permanéncia de jovens nas organizagdes:

Eu acho que o lance do projeto é complicado porque, por exemplo, a principio,
ele é uma fonte interessante de arrecadar recurso, so que ele é temporario. O
que acontece é que vocé desenvolve um projeto, um trabalho superlegal, e ele
morre ou fica em standby, praticamente o recurso acaba e vocé ndo consegue
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outro edital ou renovar esse contrato. (Sara Branco. Ceert. Sdo Paulo, Sdo
Paulo).

Hé organizagdes que, por distintas razdes, incluindo sua localizacdo geografica
nacional, apresentam escassos projetos e convénios. Fica aparente a distribui¢do
geografica desigual de recursos publicos e privados destinados as organizagdes da
sociedade civil, em particular as organizagdes que atuam no enfretamento do racismo
em favelas e periferias.

Na nossa realidade, por ser uma institui¢ao no Norte e, no meu caso, do Imenad
ser do extremo Norte, que é no Amapa, essa sustentabilidade via convénio ou
via projetos mesmo é o melhor meio para a gente se autossustentar. (Lorena
Aratjo. Imena. Macapd, Amapa).

O recuo dos aportes de financiamento publicos vem afetando as institui¢des,
inclusive as de trabalhos reconhecidos em seus territorios de atuacao e premiados por
entidades publicas, tornando-as cada vez mais fragilizadas e, ao mesmo tempo, mais
inclinadas a busca de outras formas de captacdo de recursos e até a seu proprio
redimensionamento. Neste contexto, o papel desempenhado pelos institutos e
fundagdes privadas no financiamento das organizagdes da sociedade civil também ¢
destacado nas entrevistas:

Cada vez mais tem sido reduzida a possibilidade de vocé conseguir
financiamento institucional. Eu acho que, como sdo atores [as institui¢oes
privadas de financiamento e fomento] muito recentes no trabalho de maior
ambito e nessas parcerias com as organizagoes da sociedade civil, ainda ndo
esta amadurecido para eles o quanto esse financiamento institucional é
essencial para que vocé possa ter agoes sustentaveis. (Ednéia Gongalves. Agao
Educativa. Sao Paulo, Sao Paulo).

As principais areas
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pessoal e o acompanhamento/avaliacdo das agdes e projetos. As atividades que
acrescem as organizagdes de capital intelectual e sdo indispensaveis a conducao das
acoes em projetos e demais atividades-fim sao fragilizadas por ndo se fazerem presentes

nos orcamentos financidveis pela maioria das instituicdes de fomento.

Consideracoes Complementares

O estudo apresentado ¢ um painel dos atos e das poténcias de organizagdes da
sociedade civil envolvidas na construgdo e efetivacdo de agendas de direitos das
juventudes negras. De imediato, deve-se destacar o papel fundamental das organizagdes
entrevistadas na constru¢cao de uma Agenda de Direitos das Juventudes Negras, pois,
além de suas agdes temadticas e perspectivas de direitos, essas organizagdes sao
exemplares para afirmar a importancia da sociedade civil na superagao de
desigualdades socioecondmicas e de distingdes corporeo-territoriais de direitos em
nosso pais.

A pauta identitaria vem assumindo a condi¢ao de disparador de outros direitos a
cidadania plena reivindicada pelas juventudes negras. As identidades culturais,
religiosas e estético-corporais elaboram pertengas de atitudes, justamente as que
animam a afirmagdo social e politica dos jovens negros e das jovens negras na cena
publica contemporanea, sobretudo quando se trata de organizagdes e juventudes de
favelas e periferias urbanas.

Nossa pesquisa demonstrou que as organizagdes com maior condensacgdo politica
atravessam um momento decisivo para a ampliacdo/renovagdo de seu quadro de
agentes, notadamente com articulagdo maior ¢ mais duradoura com juventudes e/ou
com o ingresso de jovens nas estruturas da organizacdo, deixando, assim, de apenas
receber esse grupo social como publico de projetos e agdes.

Posicionamentos politicos e disputas de imagindrios comecam a ser assumidos
pelas juventudes negras no sentido de construir sua apresentagdo de si € ndo mais aceitar
serem representadas por instituigdes (mesmo que estas sejam de um campo comum a
suas lutas por direitos) nem por outros atores institucionais. Neste cenario, a
incorporacdo desses jovens fricciona, inventa e atualiza a cena do movimento de
direitos das juventudes negras, assim como dispara processos de criagdo autonoma de

suas proprias organizagoes.
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Nesta perspectiva anunciada ¢ que surgem os coletivos em movimentos diversos,
porém fundados na identidade racial como mediagdo principal de conscientizagao,
mobilizacdo e engajamento politico, social e cultural. Para esses coletivos que
inauguram movimentos de afirmag¢ao das juventudes negras no contemporaneo, a busca
de maior autonomia de organizacdo combinada com o fortalecimento da identidade
negra e com a elaboragdo de repertdrios proprios constituem os principais pilares de
seu perfil organizativo e sua inscri¢ao na cena publica das lutas de direitos exigidos
pelas juventudes negras.

A cultura, a comunicacdo e a arte desempenham um papel decisivo no modo de
atuacdo desses coletivos, sendo estes entendidos como expressao de direitos € como
media¢ao de visibilidade das demandas de outros direitos fundamentais, tais como
educagdo, saude e trabalho. E significativo ressaltar que esta maior incidéncia de
producdo, fruicdo e difusdo de repertorios estéticos e culturais assumem um papel
central tanto nas organizagdes com trajetoria mais longa como entre as organizagdes
mais recentes.

A importancia da atuagdo em rede das organizacdes também se expressa com as
parcerias constituidas entre as organizagdes. Parcerias que ndo envolvem
necessariamente transferéncias de recursos financeiros, mas que sdo importantes para
a sustentabilidade das acdes e para a ampliacdo do impacto positivo das organizagdes
que atuam com jovens negros € jovens negras. Apesar de significativas para a realiza¢ao
de acdes e atestadoras de relagdes de solidariedade e cooperagdo, as parcerias ndo sao
suficientes para ampliar as a¢des transformadoras e mais contundentes para a superagao
do racismo no contexto das organizagdes sociais que participaram desta pesquisa.

As demandas por recursos financeiros ainda se fazem prementes — urgentes, em
alguns casos — para a realizag@o plena e efetiva das atividades centrais das organizacdes,
sendo indicadas, inclusive, como um dos grandes limites do campo de movimentag¢ao
em estudo. Ainda no que concerne a sustentabilidade, as estratégias para a mobilizacao
de recursos sdo recorrentes € comuns para a maioria das entrevistadas, exemplarmente
no que se refere aos editais, tanto publicos como privados, e aos patrocinios diretos.

De maneira geral, o financiamento via projetos ¢ percebido como um elemento
insuficiente e instdvel tanto em volume como em tempestividade. As demandas

administrativas advindas desta modalidade de financiamento, aliadas as constantes
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mudancas impostas as organizagdes para se adaptarem aos editais, acabam por
configurar situagdes de descontinuidade de ac¢des estruturantes das organizagoes.

Todavia, ¢ notavel o empenho das organiza¢des no exercicio de captagdo de
recursos para viabilizar suas agdes. A diversidade de linhas de sustentabilidade
informadas demonstra a necessidade imperiosa de ampliar parceiros e institui¢des de
fomento em um cendrio de reducao de editais publicos e privados, de recuo de apoios
de financiamento de instituigdes estrangeiras e limitagdes para a inclusao de despesas
institucionais em or¢amentos de projetos.

A conjuntura politica e econdmica do Brasil ¢ apontada como um dos principais
motivos que justificam o recuo do investimento ptiblico em organizagdes da sociedade
civil. O cenario politico e econdmico do pais também desperta incertezas em relacao
aos investimentos de instituicdes internacionais, que sempre exerceram um papel
significativo para a sustentabilidade de organizacdes brasileiras, inclusive as do campo
do enfretamento do racismo institucional.

As organizagdes de juventude negra e que atuam com elas respondem por questdes
pertinentes aos direitos destas e se colocam como fundamentais no enfrentamento do
racismo institucional. Para o cumprimento desse relevante papel, serdo decisivos os
apoios globais de instituicdes publicas e organizacdes privadas. Apoios que sejam
continuos e de longo prazo para seu desenvolvimento institucional e nao
exclusivamente para projetos e acdes pontuais. Portanto, a ampliagao do dialogo de
instituicdes publicas com as organizacdes que atendem jovens negros € negras ou sao
formadas por eles e elas, assim como a incorpora¢do mais ampla das empresas privadas
fazem-se imperativos, sobretudo para promover agendas duradouras e eficazes de
superagdo do racismo institucional. Este caminho politico-institucional possui a
qualidade de tornar possivel o envolvimento e a mobilizacdo mais ampla e democratica
de superacdo das desigualdades fundadas e reproduzidas pelo racismo institucional,
sobretudo por valorizar e reconhecer o papel primordial da sociedade civil e de suas

organizacdes nos processos de afirmagado e garantia de direitos plenos em nosso pais.
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